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                     主题：新经济·全球化·竞争战略
这是有史以来最好的时代，也是最糟糕的时代！
经济高速发展，企业却进入了“微利时代”，竞争越来越激烈；“同质化”现象司空见惯，价格战似乎不可避免，“差异化”正变得越来越难；新兴市场上到处都是机遇，但只有少数幸运儿能把握机遇；“多元化”是发展、壮大的一条途径，但掉入多元化陷阱而不能自拔者比比皆是；“入世”已经2年多，真正在国际市场与狼共舞的中国企业依然寥若星辰……
“生存”与“发展”是企业永恒的主题，战略正变得越来越重要！

2004年6月，当今战略第一权威、“竞争战略之父”迈克尔·波特博士（Dr. Michael Porter）将来华领衔主持“红塔集团2004迈克尔·波特战略论坛”（波特教授与彼德•德鲁克、格林斯潘名列“20世纪对全球经济影响力最大的50位人物”前3名）。论坛期间，波特博士将与著名商界领袖围绕“新经济·全球化·竞争战略”做精彩的主题演讲及充满睿智的对话，您将因此：

· 分享到全球竞争战略和竞争力领域内的经典智慧和最新研究成果；

· 在波特教授的指导下反思并帮助自己为企业找到正确的战略定位；

· 在与波特教授进行交流和思维碰撞的过程中使本企业的战略得到求证……
	[image: image3.png]迈克尔·波特博士（Dr. Michael Porter）是一位热情洋溢的演说家。2001年7月，其在台湾极富感染力和轰动性的演讲受到了台湾各界人士的热烈欢迎，与会精英超过3000人，成为当年亚太地区人气最旺的演讲大师，其关于台湾企业及产业定位的精辟论述对台湾经济产生了积极而深远的影响。2004，波特访华，经典再现，国人期待！


主办单位/Organizers                                 
红塔烟草（集团）有限责任公司

麦肯特企业顾问有限公司

媒体主办/Media Organizer                                 
中国经营报

协办单位/Co-organizers                               
北京用友软件股份有限公司
特别支持单位/Supporters                             

南方周末

《哈佛商业评论》（中文版）

《三联生活周刊》

《环球企业家》

《中外管理》

《销售与市场》

《商学院》

纽斯泰资产管理有限公司

深港产学研创业投资有限公司

观澜高尔夫球会
中国营销传播网（www.emkt.com.cn）

门户网站特别支持：新浪网（www.sina.com.cn）
具体安排/Details                                     

北京：2004年6月18-19日（天伦王朝大酒店）
深圳：2004年6月19-20日（观澜高尔夫球会骏豪酒店）
适合对象/Target Participants                          

董事长、董事、CEO、总裁、总经理、副总经理等企业高层人士

部门高级经理、战略咨询顾问等

论坛收获/Benefits                                    

· 聆听波特及商业领袖的精彩演讲，提升竞争理念，培养战略思维。

· 把握产业发展趋势，发现新的获利机会。

· 获得战略管理工具来创造并维持竞争优势。

· 催生具有卓越竞争力的企业领导人。

· 企业精英济济一堂，享受无限欢乐和商机……
论坛日程/Agenda                                     

第一天

08:50-09:00   开幕辞

09:00-10:15   波特博士演讲

10:15-10:30   茶歇

10:30-12:00   波特博士演讲

12:00-12:10   集体合影

12:10-13:10   午餐

13:10-14:10   波特博士演讲

14:10-14:20   茶歇

14:20-15:20   波特博士演讲

15:20-15:30   茶歇

15:30-17:00   与波特博士对话

17:00-17:10   总结
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第二天

08:45-08:50    开场白

08:50-09:40    嘉宾演讲

09:40-09:50    茶歇

09:50-11:05    嘉宾演讲

11:10-11:15    茶歇

11:15-12:15    嘉宾演讲

12:15-14:00    茶歇

14:00-14:50    嘉宾演讲

14:50-15:00    茶歇

15:00-15:50    嘉宾演讲

15:50-16:00    茶歇

16:00-16:50    嘉宾演讲

16:50-17:00    茶歇

波特演讲大纲                                        
论坛首日由波特教授全程演讲并领衔对话，内容如下：

1、 21世纪的战略原则

· 破坏性的竞争认知

· 战略实质

· 竞争的经济学原理

· 为企业建立正确的目标

· 如何使战略更为有效？
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如何进行战略定位？

· 为什么很多企业缺乏战略？

· 如何区别营运效益与战略？

· 对企业是否拥有战略的5种测试
· 如何寻找独特的战略定位？

· 如何进行取舍，以维持竞争优势？

· 如何整合企业的各项活动？

· 组织结构对战略的影响

3、 如何利用互联网为战略服务？

· 互联网与价值链

· 了解互联网的赢利潜力

· 在创造竞争优势的过程中，互联网担任什么样的角色？

· 如何把互联网和传统的竞争方式整合到一起？

· 从“E-战略”到“战略”的回归 
4、 多元化经营的秘诀

· 多样化经营的成功秘诀

· 企业在竞争优势中扮演的角色
· 如何获得协同效应？

· 如何选择待进入的新业务？

· 何时退出某项业务？

· 产业族群与竞争优势

· 中国的竞争议程

· 经济繁荣的决定性因素是什么？

· 公司外部的竞争优势
· 产业族群及中国企业应如何赢得竞争？

· 中国经济面临什么样的挑战？

· WTO对中国竞争力的影响
· 从国家的层面来改善企业经营环境

· 中国的国家经济议程

迈克尔·波特简介                                           

About Michael Porter
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迈克尔·波特（Michael Porter）系哈佛商学院终身教授，因在“竞争战略”研究领域内的卓越贡献而被尊为“竞争战略之父”，与彼德•德鲁克、格林斯潘名列“20世纪对全球经济影响力最大的50位人物”前3名。

迈克尔·波特是世界公认的竞争战略方面的第一权威。他毕业于普林斯顿大学，后获哈佛大学经济学博士学位，并获得斯德哥尔摩大学商学院等7所著名大学的荣誉博士学位！2000年12月，迈克尔·波特获得哈佛大学最高荣誉的“大学教授”（University Professor）资格，成为该校历来第二十位得到这份“镇校之宝”殊荣的教授。从27年前荣获哈佛商学院最年轻的终身教授，到今天的校宝级教授，55岁的波特依然眼光犀利，发言掷地有声，包括政府、企业、非营利组织在内的各类机构都极其重视波特的诊断与处方。

作为最受推崇的商学大师之一，波特博士撰写过17部书及70多篇文章。他提出的“竞争五力模型”、“三种竞争战略”在全球被广为接受和实践，其竞争战略课程是哈佛商学院的必修课之一。波特教授的书籍风靡全球，被翻译成中文并在中国国内大量发行的主要著作包括：《竞争优势》、《竞争战略》、《竞争论》、《国家竞争优势》、《日本还有竞争力吗》、《战略/45位战略家谈如何建立核心竞争力》等。
波特博士不仅是瑞士信贷、波士顿第一银行、杜邦、英特尔、爱德华·琼斯、宝洁、壳牌等著名跨国公司的顾问，也在政府和国际组织的政策制定中扮演着重要角色。1983年，他曾应邀出任美国里根总统的产业竞争委员会主席一职，开创了企业竞争战略思想，引发了美国乃至世界的竞争力讨论热潮，带动了当时美国经济的复苏。他先后获得过威尔兹经济学奖、格雷厄姆—都德奖、亚当·斯密奖、查尔斯·库利奇奖等，还5次获得麦肯锡奖，是全球许多国家、州长、市长和公司首席执行官的顾问。
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在竞争这块丰沃的领域中，我投下了20余年的研究光阴。尽管经济学家的训练使我谨守经济理性原则，但是我的志趣是掌握企业与产业的复杂性，并找出更先进的理论供产业界活用。我的目标是发展出一个严谨而实用、能够理解竞争的理论架构，并作为跨越理论与实务间鸿沟的桥梁。


——迈克尔·波特（Dr. Michael Porter）





现在，战略比以往任何时候都重要！——迈克尔·波特 （Dr. Michael Porter）
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