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2005年全国攻读工商管理硕士学位研究生入学考试综合模考试卷(一)答案
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三．逻辑推理
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54题

1．青蛙后来的死亡或许和前面的烫伤有关系。因为时间前后只差了半个小时，而且试验用的是同一只青蛙，所以，如果是这只青蛙在第一次试验的过程中就受伤了，那么，这种伤势很可能就会在第二次试验的时候显示出来。这样第二次试验，这只青蛙所以没有跳出去，就很可能不是因为它开始的时候不想跳，而是因为开始的时候没有力气跳。如果实际情况是这样，那么，我们就无法必然地得出结论说，是舒适的环境让它葬身于锅底。

2．让青蛙死亡的原因并不是舒适的环境，而是舒适环境下面险恶的“加热器”。舒适的环境本身怎么可能会是青蛙死亡的原因呢？比如在自然野外，对青蛙来说应该是舒适的环境，但是青蛙并没有消亡。题干作者混淆了“舒适的环境”和 “看似舒适、实际上却隐藏着危险的环境”这样两个有着本质区别的概念，从“看似舒适、实际上却隐藏着危险的环境”导致了青蛙的死亡，进一步推出结论说，所有舒适的环境都会导致企业的衰亡。

3．这种试验环境对青蛙来说，完全是陌生的。因为这只是试验环境，而不是青蛙的自然环境。同样，企业也不是生活在试验环境之中，而是生活在自然和社会环境之中的。这种环境对于企业来说基本上是熟悉的。所以，企业即使在舒适的自然环境中也是可以预知未来是否隐藏着危险的。而青蛙在这个试验环境中，就不可能预知未来的危险，因为这种环境对它来说是从来没有经历过的非自然环境。 

4．青蛙试验本身并不能完全让我们得出这样一个结论“越是危险的市场环境，越是能激发企业的警觉和生命力，所以企业实际上也就越是安全”。因为很可能如果开始的时候这种危险的程度再增加一些，比如如果这是一锅温度更高的沸腾的油，那么，青蛙很可能只要一接触到这锅油，就被烫熟了。如果实际情况是这样，那么，我们就不能得出结论说，越是危险，就越是安全；相反，我们倒可以得出结论说，危险到一定程度的时候，危险就纯粹是危险，而不是安全了。这个结论在日常生活中是不乏实例的。比如你不带任何防毒面具进入毒室这样危险的环境之中，只要几分钟，你就必死无疑。

5．人和青蛙不同，青蛙没有理性的分析和判断的能力，而人是具有这种能力的。所以，在舒适的环境中，如果人能保持自己的理性，那么，就能预知到未来的潜在的危险，这样，安全的环境就不一定就是危险的了。这就是人们说的“防患于未然”。如果能够做到“防患于未然”，那么，舒适的环境就不一定成为危险的环境了。

6．习惯并不一定就意味着警觉的丧失。习惯有很多种，并不是所有的习惯都等同麻木。有一种习惯，这就是警觉的习惯。比如长颈鹿就是靠着这种警觉的习惯来维持自己的生存，从而免于天敌的侵略的。所以，题干所说的“个企业，一旦陷入某种习惯和模式之中，就会缺乏对环境的敏感度”，就未免有些偏颇。 

7．外在的环境确实每时每刻都在改变，但是这并不意味着环境没有任何的稳定性可言。所以，我们不能因为环境的时刻改变就否定环境的稳定性。既然环境具有相对的稳定性，并且环境的变化也是有一定规律可循的，所以，好的习惯仍然是有用武之地的，或者，我们至少不能说所有的习惯都是没有用处，甚至是有害的。 

8．题干开始是应该反对不好的过时的习惯，但是后来把这个概念过分扩大了，扩大成了必须要反对一切习惯。我们知道，有些习惯是好的，比如“要事先办”、“持之以恒”、“终身学习”等习惯，显然这些习惯我们不能一味地反对。 

9．不遵循任何习惯和模式，不按照任何规律办事，这样的企业只能是没头苍蝇，在现实世界中，成功的概率是非常低的。

10． “自觉地把自己投入到危险的市场环境之中去”的企业同样很可能不过是有勇无谋的莽汉，最终的结果很可能是自寻死路。

11．其他逻辑错误，只要言之成理，同样给分。
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