	项目名称
	云南白马雪山自然保护区沼气综合利用商业化示范项目

	申请主体
	陈青

	项目概述
	在壳牌基金会的支持下，陈青与项目相关机构于云南白马雪山自然保护区开展了为期两年的沼气综合利用示范项目。

项目的目的是通过利用四位一体沼气综合利用技术帮助保护区的居民减少薪柴消耗、改善家庭卫生环境、增加农户收入，从而达到自然保护与社区的协调发展。项目的设计是通过开展培训让当地技术人员掌握相关的技术，然后先选择10户农户，利用银行的贷款及项目的赠款帮助他们建设四位一体，取得成功的示范效果之后再在保护区内外以商业化的模式推广此项技术。

在此阶段；商业化的机制看重于融资机制及市场机制的建立。

	项目地点
	云南省 德钦县

	执行周期
	1999年12 月 1 日至2001 年11 月 30日

	项目参与方
	壳牌基金会
北京市东城区天恒可持续发展研究所

云南省白马雪山自然保护区管理局

德钦县奔子栏乡信用社
德钦县农业银行

迪庆农科所

	项目总额
	美元180，000

	项目亮点
	由于项目区海拔较高，冬季比较寒冷，所以尽管云南很多地区在推广沼气，但是还没有在海拔这么高的地区进行示范。我们了解到在北方地区发展起来的四位一体巧妙地将大棚与沼气池结合在一起，固而解决了沼气池的过冬问题，同时又将种植业与养殖也有机地结合在一起，形成一个良好的生态循环，友展成一种独特的生态衣业模式，这是一个极好的思路，对于解决白马雪山自然保护区面临的这一问题也许会有很好的借鉴。所以把这种生态模式引进到白马雪山自然保护区。

在实践当中，我们十分注重借鉴参与式发展的理论与方法。以农户需求为导向，通过开展参与式调查了解到农户的实际困难和需求，并让他们参与到项目的设计、实施、管理过程中来。农户的参与可以调动他们的积极性，使项目更具有持续性，由于项目刚开始实施时，农户对四位一体技术不了解，因此不大积极，所以我们就先建了一个示范，然后组织农户来参观，向他们讲解沼气池的管理、利用，农户亲眼看到沼气使用的方便之后，产生了极大的兴趣，纷纷主动要求参加项目。我们不仅从技术方面提供帮助，同时又协调农行和信用社为农户提供贷款，并为农户提供贷款担保，到目前为止共帮助了SO户农户建设三位一体，5户农户建设了四位一体。还聘请中甸农科所的专家为农户进行蔬菜种植方面的培训。参加项目的农户经常自发在一起讨论沼气池的管理，沼液的利用等问题。这种参与的过程很有助于他们能力的提高，有助于发挥他们的创造性。

不仅仅是农户的参与，我们认识到要达到这一目标，促进当地不同部门如政府、金融机构、企业、社区之间建立合作伙伴关系也是使项目能够成功并获得可持续发展能力的关键。作为一个外部机构我们能在提供信息、技术、各种培训、促进合作关系的形成等方面发挥重要的作用，为当地具有不同利益的部门之间创造对话、交流与合作的机会，使他们认识到彼此的共同利益，从而达成共识， 协调彼此的行动。在这一协调过程中，我们十分注重将环境保护与经济的协调发展这一理念传达给我们的合作伙伴，并将这一理念贯彻到每一个具体的项目执行当中。因此我们支持保护区管理局成立农村能源技术开发中心，并对其工作人员进行技术培训与管理培训，使其初步掌握了三位一体、四位一体的设计及建造技术。中心并在项目的整个实施过程中增强了向农户提供技术服务的能力。同时，我们也结合项目开展各种环境教育的活动。并将项目实施的成果与环境效益紧密结合；如跟踪参加沼气项目的农户每年减少的薪柴消耗量。

发展多渠道的社区融资方式是项目能够持续开展的资金保证。我们在项目的实施过程中不断探讨小额信贷，社区基金，以及与商业银行之间的合作等多种的模式。不同的模式各有不同的特点，应当根据社区的不同情况而加以灵活采用。而最关键的是在这一过程中要建立起社区的融资能力。比如通过社区基金的自我管理可以培养农户对基金的管理、运作能力，增强他们的合作意识；小额信贷通过向贫困农户发放小额贷款，可以帮助他们因地制宜发展生产，而且小额信贷通过农户之间的互助、互学及外部支持性机构提供的各种培训，对农户的自身能力建设有很大帮助。商业银行是持续资金的重要来源，实践证明贫困农户并非不能承担商业银行的利息，相反是因为没有商业银行愿意贷款给他们，因为他们认为穷人缺少信用。实际情况并非如此，在这个项目的实施过程中我们成功地与当地的信用社开展了合作，他们刚开始也不愿意贷款给农户，尤其是贷款给他们开展没有直接经济效益的能源项目，经过我们多方的协商，并愿意先以资金作为担保，使得信用社愿意参与项目，向农户提供贷款。经过该项目的实施信用社信心大增，愿意与我们讨论重新协商对农户贷款的政策。可见转变观念非常重要，我们可以发掘并有效利用当地的资源。


